Programme de la formation

» Blog Gestion de Projet

Objectifs de la formation

A l'issu de la formation, les apprenants :

« Auront un langage commun en matiere de gestion de projet

« Auront un ensemble d’outils homogenes (cadrage, suivi, reporting ...)

« Auront acquis les bases de la méthodologie projet

« Auront identifié les facteurs clés de succes de projet

« Sauront cadrer un projet, le planifier, et en contrdler le déroulement

« Sauront anticiper et prévenir les risques, puis les gérer s’ils surviennent

« Sauront maitriser la communication et 'engagement des parties prenantes
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Les participants vont apprendre
une méethode claire et pratique
en 6 ETAPES, pour gérer
efficacement vos projets de bout
en bout.
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Module 1 - Fondamentaux

Ce module offre une vue d'ensemble sur la
gestion de projet, essentielle pour les membres
d'équipe en entreprise :

PRESENTATION DU MODULE

« Compréhension des fondamentaux de la

gesﬂon de proje-l- e-l- |G CI‘éCIﬂOh de VCIleUI’. DEFINITION D'UN PROJET ET SON CYCLE DE VIE
« Apprentissage des 5 phases du cycle de vie
d'un proje’r. ACTEURS CLES D'UN PROJET ET SES FACTEURS DE REUSSITE
« |dentification des acteurs clés et interaction
efficace en tant que membre d'équipe. LES THEMES DE LA GESTION DE PROJET
« Exploration des aspects cruciaux de la gestion
de projet pour une performance optimale. PORTEFEUILLES, PROGRAMMES ET PROJETS
« Introduction aux structures organisationnelles
de gestion de projet : portefeuilles et

SYNTHESE ET QUIZ
programmes.
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Module 2 : Bien démairrer le projet

Axé sur linifialisation du projet, ce module est
crucial pour les équipes :

« Importance de lI'étude d'opportunité pour
évaluer et valider les projefs.

« Technigues de rédaction de la charte de
projet.

- |dentification et analyse des parties prenantes
et leurs impacts sur le projet.

PRESENTATION DU MODULE

AVANT PROJET

INITIALISATION DE PROJET

SYNTHESE ET QUIZ

EXERCICE PRATIQUE

» Blog Gestion de Projet
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Module 3 : Planification efficace des projets

Ce module vise & doter les équipes des outils

pour une planification réussie :

. Etablissement du périmétre du projet et PRESENTATION DU MODULE
découpage en activités.

« Technigues d'estimation des délais et création PERIMETRE, DELAIS ET RESSOURCES
de plannings.

« Estimation des coUlts et élaboration du COUTS, QUALITE ET RISQUES
budget.

« Définition de la qualité des livrables.

« |dentification et évaluation des risques avec la
matrice des risques.

SYNTHESE ET QUIZ

EXERCICE PRATIQUE
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Module 4 : Exécution du projet

L'exécution du plan de projet et la réalisation des
livrables :
PRESENTATION DU MODULE
« Gestion quotidienne du travail de I'équipe.
« Gestion des demandes de changement.
« Suivide la performance via les KPI.
« Motivation et communication efficace au sein
de I'équipe.
« Gestion de la qualité et des risques.

LE TRAVAIL QUOTIDIEN DU CHEF DE PROJET

RESSOURCES, COMMUNICATION ET PARTIES PRENANTES

QUALITE ET RISQUES

SYNTHESE ET QUIZ
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Module 5 : Controle et suivi des projets

Conftréle des activités du projet et ajustements
nécessaires :

« Gestion des modifications de périmetre et de
planning.

* Maitrise des ressources et de la
communication.

« Contrdle de la qualité des livrables et des
risques.

PRESENTATION DU MODULE

LES PERFORMANCES DE PROJET

CONTROLE DES CHANGEMENTS

CONTROLE DES RESSOURCES, COMMUNICATION, RISQUES ET QUALITE

SYNTHESE ET QUIZ

EXERCICE PRATIQUE
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Module 6 : Cloture efficace des projets

Les étapes finales pour terminer un projet :

Finalisation du projet et transmission des
livrables.

Retour d'expérience et consolidation des
lecons apprises.

Réalisation d'un bilan de projet.

PRESENTATION DU MODULE

FIN DU PROJET

BILAN DE PROJET
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Bonus : Le Kit du Chef de Projet

Un ensemble d'outils et modeles pour renforcer
les compétences en gestion de projet au sein
des équipes.

Avantages :

« Documentation en ligne
« Mises a jour gratuites

« Support illimité

Kit Management

de projet

+34 Templates de
Gestion de Projet
() Francais i

#Anglais
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